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ABSTRAK 

Terlahirnya pemain sepak bola yang mempunyai skill top berasal dari pelatih itu sendiri. Oleh karena itu 
siswa-siswi harus mempunyai seorang pelatih yang memiliki gaya kepemimpinan bagus. Sehubungan 

dengan hal itu penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi gaya kepemimpinan pelatih yang diminati 
siswa SSB di Kabupaten Grobogan sehingga dapat meningkatkan kemampuan siswa SSB dalam 
permainan sepak bola. Jenis penelitian ini menggunakan metode deskriptif dan pendekatan kuantitatif. 
Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sejumlah 60 siswa. Teknik pengambilan sampel 
menggunakan purposive sampling. Uji validitas gaya kepemimpinan democratic (demokratis), gaya 
kepemimpinan people-centered, gaya kepemimpinan task-oriented, gaya kepemimpinan authoritarian 
dianggap valid berdasarkan temuan tabel uji validitas. Teknik analisis data yang digunakan dalam 

penelitian ini meliputi analisis deskriptif untuk menggambarkan data yang diperoleh, serta analisis 
inferensial untuk menguji hipotesis yang diajukan. Dinyatakan valid karena nilail lestimasil lrl lmelebihil 
0,104 (r tabel). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan yang demokratis dari para 
pelatih lebih diminati oleh siswa-siswi SSB dengan persentase 33,3%. Gaya kepemimpinan yang people-
centered dari pelatih kurang diminati oleh siswa-siswi SSB dengan persentase 30%. Gaya kepemimpinan 
yang otoriter dari pelatih kurang diminati oleh siswa-siswi SSB dengan persentase 25%. Gaya 

kepemimpinan yang task-oriented dari pelatih tidak diminati oleh siswa-siswi SSB dengan persentase 

11,7%. 

Katal kunci: gayal otoriter; gaya demokratis; gaya kepemimpinan people-centered; gaya task-oriented. 

The birth of a soccer player who has top skills comes from the coach himself. Therefore, students must 
have a coach who has a good leadership style. In this regard, this research aims to explore the leadership 
style of coaches who are dominant in SSB students in Grobogan Regency, so that it can improve the 
ability of SSB students in playing soccer. Thisl type of research uses descriptive methods and a 

quantitative approach. The sample used in this research was 60 students. The sampling technique uses 
purposive sampling. Test the validity of democratic leadership style, people-centered leadership style, 
task-oriented leadership style, authoritarian leadershipl lstyle larel lconsideredl lvalidl lbasedl lonl lthel 
findings of the validity test table. The data analysis techniques used in this study include descriptive 
analysis to describe the data obtained, as well as inferential analysis to test the proposed hypothesis. It 
is declared valid because the estimated value of r exceeds 0.104 (r table The results of the linear research 
show that democratic leadership style from coaches is more popular among SSB students with a 

percentage of 33.3%. People-centered leadership style from coaches is less popular among SSB students 

with a percentage of 30%. Lotitarian leadership style from coaches is less popular among SSB students 
with a percentage of 25%. Task-oriented leadership style from coaches is less popular among SSB 
students with a percentage of 11.7%.  

Keyword: authoritarian style; democratic style; people-centered leadership style; task-oriented style. 
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PENDAHULUAN 

Sarana lbagil lsiswal lyangl lmendukungl ldanl lmenunjangl lperforma dapatl 

lmemacul ldanl lmemotivasil ldiri,l lmulail ldaril lterbentuknyal lSekolahl lSepakl lBolal 

l(SSB),l lKelasl lKhususl lOlahragal l(KKO),l lSekolahl lKhususl lOlahragal l(SKO),l lPusatl 

lPendidikanl ldanl lLatihanl lPelajarl l(PPLP)l ldanl lmasihl lbanyakl llagi.l lDenganl ladanyal 

lwadahl lbagil lsiswal ldapatl lterjadinyal lsuatul ltempatl luntukl lmengasahl lkemampuanl 

ldiril ldanl ltempatl lpersainganl lyang dapatl lmemacul ldanl lmemotivasil ldiril lparal lsiswa.l 

lKeikutsertaanl lparal lsiswal lpadal lsuatul lwadahl lyaitul ltiml ltersebutl lberfungsil ljugal 

luntukl lsaranal ltry-out dan tempat mengasahl lpengalamannyal lpadal leventl lataul 

lkejuaraanl lyangl ldiselenggarakan bagil lusial lmuda. Tidakl lmenutupl lkemungkinanl 

ldil lsetiapl leventl lyangl ldiikutil ljugal lbanyakl lparal lpemandul lbakatl lyangl lakanl ltertarikl 

ldalam mengikutsertakanl lsiswal lyangl lmemilikil lpotensil llebihl luntukl lbergabungl 

lmembelal ltiml lyangl lberstatusl lsemi-profesionall lyangl lmemilikil lsuatul lprograml ldanl 

lmanajemenl lyangl llebihl lbaikl ldibandingkanl lsaatl lmengenyaml lsuatul lpendidikanl 

llatihanl lsepakbolal ldil ltim lsebelumnya. ll l 

Satul lindikasil lsuatul ltiml lmemilikil lmanajemenl lyangl lbaikl ladalahl ldenganl 

ladanyal lpelatihl lyangl lmumpuni.l lPemimpinl ladalahl lseorangl lyangl lmemilihl lsebuahl 

lwewenangl lmengambill lkeputusanl ldalaml lsegalal lpemecahanl lmasalahl lyangl ladal 

ldil ldalaml ltim (Asbari et al., 2020).l lSeorangl lharusl lmemilikil lperilakul lyangl lbisal 

lmendorong,l lmempengaruhi,l ldanl lmemberil lcontohl lagarl lsupayal lmelakukanl 

lkegiatanl lmenjadil llebihl lbaikl llagi.l lSeorangl ldapatl lmempengaruhil lseseorangl 

ltersebutl ldisebutl lkepemimpinan.l lKepemimpinanl ladalahl lkemampuanl luntukl 

lmemengaruhil lkelompokl lagarl lmencapail ltujuanl lbersama (Supardi & Aulia 

Anshari, 2022). 

Seorangl lpemimpinl ltahul lkel lmanal lsebuahl ltiml lataul lkelompokl lakanl 

ldiarahkanl ldanl lakanl lmembantunyal lmencapail ltujuannya.l lPelatihl lmerupakanl 

lseorangl lpemimpinl lyangl lbagus, tidak hanya menghasilkanl lvisil ll lakanl ldial llakukanl 

ltetapil ljugal lharil ldemial lharil lberusahal lmembentuk,l lmemotivasi danl lmemberikanl 

ldukunganl lpadal langgotanyal luntukl lmewujudkanl lvisil ltersebutl lmenjadil lsebuahl 

lsasaran.l lPelatihl ladalahl lpemimpinl lyangl lberusahal lmemberikanl lkesempatanl 

lpadal langgotanyal ldenganl lkesempatan seluas-luasnya untuk meraih kesuksesan. 

Pemimpinl lyangl ltelahl lberhasill ljugal lberusahal luntukl lmemastikanl lbahwal 

lkesuksesanl ltiap-tiapl lindividul lakanl lsangatl lmembantul lbagil lkesuksesanl ltiml lataul 

lkelompoknya (Jin et al., 2022).l l 

Perilakul lkepemimpinanl lpelatihl ldipengaruhil lolehl lkarakterl lsituasil ldanl 

lkondisil lsaatl lpelatihanl lolahragal lmisalnya,l lolahragal ltim,l lataul lolahragal ll lindividu,l 

llokasil lpertandingan,l lkeberhasilanl ldanl lkegagalanl lsertal langgotal lkarakteristikl 

lpemainl lmisalnya,l ljenisl lkelamin,l lmotivasil lberprestasi,l ltingkatl lketerampilanl latlet 

(Sulistiyono et al., 2022).l lKemampuanl lpelatihl lbaikl lpengetahuanl lmaupunl 

lketrampilanl lmenjadil lhall lyangl lsangatl lpentingl luntukl ldimilikil lseorangl lpelatih.l 
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lPengetahuanl ltersebutl lmeliputil lteknik,l ltaktik,l lperaturanl lpertandingan,l lsistem-

sisteml llatihan,l lstrategil llatihan,l lpsikologi,l ldanl lmotivasi.l l 

Gayal lkepemimpinanl lseorangl lpelatihl ldapatl lmenentukanl lpencapaianl lsuatul 

lprestasil lolahraga.l lPelatihl lsebagail lseorangl lpemimpinl lharusl lmampul 

lmenjalankanl lfungsinya,l lyaitul lagarl latletl ldapatl lmelaksanakanl lprograml llatihanl 

lyangl ltelahl ldisusunnyal ldenganl lbaik (Rahmad, 2016).l lPelatihl ldiharapkanl 

lmemilikil lfleksibilitasl ldalaml lmenentukanl lgayal lkepemimpinanl lsesuail lsituasil ldanl 

lkebutuhanl lyangl lada (Purborini & Nrh, 2016).l l 

Hubunganl lantaral lpelatihl ldanl lsiswal lmerupakanl lhall lyangl lsangatl lsignifikanl 

ldanl lmendasarl luntukl lmencapail lkepuasan,l lkepercayaanl ldiril ldanl lperformal 

lseorangl lsiswa.l Penyampaian pesan-pesanl lantaral lpelatihl ldanl lsiswa,l lsepertil lsaatl 

lpelatihl lmenyampaikanl lprograml llatihan,l lataul lketikal latletl lmemintal lfeedbackl ldaril 

lhasill llatihanl lmaupunl lpertandinganl ldibutuhkanl lhubunganl linterpersonall lantaral 

lpelatihl ldanl lsiswa.l lPelatihl ldapatl lberkomunikasil ldenganl lsiswal lmelaluil ltigal lcaral 

lyaitul lsebagail linstruktor,l lsebagail lmentor,l ldanl lsebagail lmenager.l lKetigal lcaral 

ltersebutl lharusl dapatl diterapkanllolehllpelatihl lagarl lbisal lmemotivasil ldanl 

lmengembangkanl lkemampuanl lsiswal ltersebut.llIdealnya sebagail lseorangl lsiswal 

lmaupunl lpelatihl lharusl lsama-samal lmilikil lhubunganl lkomunikasil linterpersonall 

lyangl lkuatl ldikarenakanl lsepertil lkarakteristikl ldaril lsuatul lhubunganl lkomunikasil 

linterpersonall lyangl lbaikl lmakal lharusl ladanyal lrasal lsalingl lbergantungl lantaral ldual 

lpihakl luntukl lmendapatkanl ltujuannyal lmasing-masing (Adhyatma et al., 2023). 

Dil lKabupatenl lGroboganl lsendiril lsetidaknyal ladal l27l lSekolahl lSepakl lBolal lyangl 

ltersebarl ldil lsetiapl lkecamatan.l lGayal lkepemimpinanl lpelatihl lmerupakanl lkuncil 

lsuksesl ldalaml lmencapail lprestasil ldil ldalaml lolahragal l(Jin et al., 2022).l lDalaml lhall 

linil lsekolahl lsepakl lbolal lmerupakanl lLembagal linformall lPendidikanl lyangl lberfokusl 

lpadal lmengajarkanl lsiswal luntukl lmemilikil lkarakterl ldenganl lmetodologil lolahragal 

lsepakbola.l lKebanyakanl lpenelitianl ldalaml lbidangl lPendidikanl lolahragal lyangl 

lmenyangkutl ldenganl lSSBl lbeluml lbanyakl lyangl lmenyorotil lpentingnyal lranahl 

lpsikologisl ldalaml lpengembanganl lolahragal lsecaral lkeseluruhan,l lolehl lkarenal litul 

lpenelitil lmemilikil langgapanl lbahwal luntukl lmencapail lprestasil ldalaml lbidangl 

lolahragal ldanl lmencapail ltujuanl lpendidikanl lkarakterl ldalaml lSSBl lperlul ldilakukanl 

lpenelitianl lyangl ltidakl lhanyal lberfokusl lpadal lkondisil lfisik,l lketerampilanl latletl ldanl 

ltaktikl lnamunl ljugal lperlul ldilakukanl lpenelitianl luntukl lmengembangkanl lpotensil 

lpsikologisl ldaril lpelakul lolahraga,l ldalaml lhall linil lpelatihl ldanl lsiswa (Kurniawan et 

al., 2020). Berdasarkan penjelasan latar belakang di atas hasilnya sama dengan 

penelitiannya (Kurniawan et al., 2020), bahwasannya psikologi sangat lah 

penting dalam menumbuhkan rasa kepercayaan diri dari atlet sepakbola di 

sebuah pertandingan. Psikologi para pemain klub Lorena FC dapat berkembang 

dikarenakan pemain banyak yang bermain dalam squad line-up tim senior 

sehingga mental terbentuk dengan baik. 
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METODE 

Jenisl penelitian ini menggunakan metode deskriptif dan pendekatan 

kuantitatif. penelitian deskriptif merupakan penelitian yang dilakukan dengan 

tujuan utama untuk memberikan gambaran atau deskripsi tentang suatu 

keadaan secaral objektif (Purnia et al., 2020). Selain itu (Sugiyono, 2014) dan 

(Abdullah et al., 2022), berpendapat bahwa penelitian kuantitatil merupakan 

penelitian yang memperoleh data dalam bentuk angka. Dapat dijabarkan bahwa 

pendekatan kuantitatif menekankan pada data numerika (angka) yang diolah 

dengan metode statistika dalam analisisnya. 

Menurut Sutama (2022) menyampaikanl lbahwal lpopulasil lmerupakanl 

lwilayahl lgeneralisasil lobjektifl lataul lsubjektifl lyangl lmemilikil lkuantitasl ldanl 

lkarakteristikl ltertentu,l lyangl ldikajil lolehl lpenelitil ldanl lselanjutnyal lditarikl 

lkesimpulan.l lPopulasil ldalaml lpenelitianl linil ladalahl lsiswal ldaril l4l lSSBl lyangl ladal ldil 

lKabupatenl lGrobogan. Sampell lyangl ldigunakanl ldalaml lpenelitianl linil lsejumlahl l60l 

lsiswa.l lSamplingl lmerupakanl lpemilihanl lsejumlahl lindividul ltertentul ldaril lpopulasil 

lyangl lditentukan,l lsebagail lwakill l(representatif)l ldaril lpopulasil ltersebut (Sutama, 

2022).l lTeknikl lpengambilanl lsamplel lmenggunakanl lpurposivel lsampling.l 

lpurposivel lsamplingl lyaitul lpengambilanl lsampell ldenganl lsyaratl ltertentu 

(Sugiyono, 2008). 

Instrumen atau alat yang digunakan dalam penelitian ini berupa 

kuesioner/angket. Dalam penelitian ini, peneliti mengadaptasi kuesioner 

penelitian yang dilakukan oleh (Cahyati et al., 2020), kemudian peneliti 

memodifikasi kuesioner tersebut dengan judul “Gaya Kepemimpinan Pelatih 

Hapkido Daerah Istimewa Yogyakarta.” 

Tabel 1. Indikator penelitian 

No Indikator Deskripsi 
Jumlah 

Pertanyaan 

1 Gaya Kepemimpinan 

Otoriter 

Pelatih memberikan arahan yang 

ketat dan mengontrol penuh siswa. 
5 

2 Gaya Kepemimpinan 
Demokratis 

Pelatih melibatkan siswa dalam 
pengambilan keputusan dan 

memberikan ruang untuk diskusi. 

5 

3 Gaya Kepemimpinan 

People-Centered 

Pelatih menunjukkan perhatian dan 

empati terhadap kebutuhan siswa. 
5 

4 Gaya Kepemimpinan 
Task-Oriented 

Pelatih fokus pada pencapaian tugas 
dan hasil yang jelas. 

5 

  

Skala Likert mempunyai lima pilihan jawaban yaitu, Sangat Setuju (SS), 

Setuju (S), Netral (N), Tidak Setuju (TS), dan Sangat Tidak Setuju (STS) yang 

isinya berdasarkan butiran pernyataan yang positif (favourable) dan negatif 

(unfavourable). Item positif (favourable) berisi dukungan atau konsep yang 

sesuai dengan atribut yang diukur, sedangkan item negatif (unfavourable) berisi 

penolakan dan tidak mendukung ciri atribut yang diukur (Azwar, 2016). 
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Ujil lvaliditasl lgayal lkepemimpinanl lauthoritarianl l(otoriter)l ldianggapl lvalidl 

lberdasarkanl ltemuanl ltabell lujil lvaliditas.l lValiditasnyal ldipastikanl lkarenal lnilail 

lestimasil lrl lmelebihil l0,104l l(rl ltabel).l lUjil lvaliditasl lgayal lkepemimpinanl ldemocraticl 

l(demokratis)l ldianggapl lvalidl lberdasarkanl ltemuanl ltabell lujil lvaliditas.l 

lValiditasnyal ldipastikanl lkarenal lnilail lestimasil lrl lmelebihil l0,104l l(rl ltabel).l lUjil 

lvaliditasl gayal lkepemimpinanl lpeople-centeredl l(memperhatikanl lsiswa)l ldianggapl 

lvalidl lberdasarkanl ltemuanl ltabell lujil lvaliditas.l lValiditasnyal ldipastikanl lkarenal lnilail 

lestimasil lrl lmelebihil l0,104l l(rl ltabel).l lUjil lvaliditasl lgayal lkepemimpinanl ltask-

orientedl l(lebihl lmenekankanl lpadal ltugas)l ldianggapl lvalidl lberdasarkanl ltemuanl 

ltabell lujil lvaliditas.l lValiditasnyal ldipastikanl lkarenal lnilail lestimasil lrl lmelebihil l0,104l 

l(rl ltabel). 

Dilakukan uji reliabilitas bertujuan dalam mengukur kuisioner penelitian 

yang merupakan indikator dari variabel penelitian dan untuk menilai konsistensi 

dari instrumen penelitian. Dapat dikatakan reliabel apabila jawaban dari 

responden terhadap pernyataan dalam kuisioner itu konsisten dari setiap 

pernyataaan. Instrumen yang reliable jika nilai Cronbach Alpha yaitu bernilai 

diatas 0,80. 

Tabel 2. Uji reliabilitas 

Indikator 
Jumlah 

Pertanyaan 

Nilai 

Validitas 

Nilai 

Reliabilitas 

(Cronbach's 

Alpha) 

Rata-

rata 

Skor 

Standar 

Deviasi 

Interpret

asi 

Gaya 

kepemimpin

an otoriter 

5 0,85 0,90 3,8 0,5 Tinggi 

Gaya 

kepemimpin

an 

demokratis 

5 0,82 0,88 4,0 0,4 Tinggi 

Gaya 

kepemimpin

an people-

centered 

5 0,87 0,92 4,2 0,3 
Sangat 

Tinggi 

Gaya 

kepemimpin

an task-

oriented 

5 0,80 0,86 3,5 0,6 Sedang 

 

Hasil dari pengambilan data penelitian, rata-rata skor untuk setiap indikator 

menunjukkan tingkat penerimaan yang bervariasi di kalangan siswa. Indikator 

gaya kepemimpinan people-centered mendapatkan nilai rata-rata tertinggi 

(4.2), menunjukkan bahwa siswa merasa pelatih mereka sangat memperhatikan 

kebutuhan mereka. Sebaliknya, gaya kepemimpinan task-oriented memiliki 

rata-rata skor terendah (3.5), mengindikasikan bahwa siswa mungkin merasa 

pendekatan ini kurang efektif. 
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Nilai validitas dan reliabilitas menunjukkan bahwa instrumen yang 

digunakan dalam penelitian ini dapat dipercaya dan valid untuk mengukur gaya 

kepemimpinan pelatih. Semua nilai Cronbach's Alpha di atas 0.80 menunjukkan 

bahwa instrumen tersebut memiliki reliabilitas yang sangat baik. 

 

HASILl lDANl lPEMBAHASAN 

Hasill lpenelitian 

Berdasakanl ldatal lyangl ldiambill lmenggunakanl linstrumenl ldi atas.l lHasill 

lanalisisil ldatal ldaril l4l lvariabell lyaitul lotoriter,l ldemokratis,l lpeople-centered,l ltask-

oriented.l lBerdasarkanl ldatal lpenelitianl lsesuail ldenganl lkriterial lyangl ldil lsenangil 

lolehl lparal lsiswal lnyal lsepertil lsetuju,l ltidakl lsetuju,l lsangatl lsetuju,l lnetrall ldanl 

lsangatl ltidakl lsetuju.l lHasill ltersebutl ldapatl ldibuktikanl lmelaluil ltabell lberikut: 

Tabel 3. Kategorisasi otoriter, demokratis, people-centered & task-oriented 

Kategorisasi Deskripsi 
Contoh 
Perilaku 

Frekuensi 
Persentase 

(%) 

Otoriter Pelatih 
memberikan 

arahan yang ketat 
dan mengontrol 

penuh siswa. 

Memerintahkan 
siswa tanpa 

diskusi. 

15 25 

Demokratis Pelatih melibatkan 
siswa dalam 

pengambilan 
keputusan. 

Mengajak siswa 
berdiskusi 

tentang strategi 
latihan. 

20 33.3 

People-
Centered 

Pelatih 
menunjukkan 
perhatian dan 

empati terhadap 
siswa. 

Menanyakan 
perasaan siswa 
setelah latihan. 

18 30 

Task-Oriented Pelatih fokus pada 
pencapaian tugas 
dan hasil yang 

jelas. 

Menetapkan 
target yang 
harus dicapai 

dalam latihan. 

7 11.7 

 

 

Berdasarkan hasil data pada Tabel 3, dapat disimpulkan bahwa Gaya 

kepemimpinan otoriter mendapat dukungan dari 25% responden. Gaya 

kepemimpinan demokratis mendapat dukungan tertinggi dari 33,3% responden. 

Gaya kepemimpinan people-centered mendapat dukungan dari 30% responden. 

Gaya kepemimpinan task-oriented mendapat dukungan dari 11,7% responden. 

L 
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Diagram 1. Kategorisasi otoriter, demokratis, people-centered & task-oriented 

 

Pembahasan 

Pembahasan gaya kepemimpinanlpelatih ssb ganesalputralgrobogan 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan demokratis dari 

pelatih lebih diminati oleh siswa-siswi SSB di Kabupaten Grobogan dengan 

persentase sebesar 33,3%. Gaya kepemimpinan people-centered berada di 

urutan kedua dengan persentase 30%, diikuti oleh gaya otoriter sebesar 25%, 

sementara gaya task-oriented memiliki persentase terendah, yaitu 11,7%. Data 

ini menunjukkan bahwa siswa cenderung memilih pelatih dengan pendekatan 

yang melibatkan partisipasi aktif, memberikan kebebasan berekspresi, dan 

mendukung pengembangan individu. 

Bahwa gaya kepemimpinanlyangldemokratisldarilpara pelatihllebihl 

ldiminatiloleh siswa siswilSSBldenganlpersentase (33,3%). Gaya kepemimpinan 

demokratis yangldiminati oleh siswa membuat mereka dapat mengambil 

keputusan dalam kerja sama tim. Halliniljugalmenciptakanllingkunganl lyangl 

lkolaboratif.lPelatihlyanglmemilikilgayalkepemimpinan demokratis membuatl 

lpara siswa-siswi memilikilrasaltanggungljawab sosial dalam melaksanakan 

tugas danlperannya masing-masing. Siswa-siswilmempunyai minat pada pelatih 

yang memiliki lgaya lkepemimpinan demokratisldikarenakanldalamlhal,inil 

lmereka merasa mendapatkan perhatian,ldan memiliki kepuasan tersendiril 

luntuk berkembang menjadillebihlbaik. Sebaliknya, gaya task-oriented kurang 

diminati karena pendekatan yang cenderung kaku dan kurang melibatkan siswa, 

yang dapat menurunkan motivasi dan kreativitas mereka. 

Sesuail ll ldenganl lpenjelasanl ldi atasl lbahwal lgayal lkepemimpinanl ldemokratisl ll 

lseorangl lpelatihl lsangatlahl lberpengaruhl lterhadapl lsiswa-siswinya.l lDenganl lhall linil 

lmakal lpenelitianl lyangl lditulisl lolehl lpenelitil lsejalanl ldenganl lpenelitianl lyangl lditelitil 

loleh Rizki et al. (2021) ltentangl l”Analisisl lGayal lKepemimpinanl lPelatihl lYangl 

lDigemaril lUntukl lKalanganl lPemainl lParalayangl lUsial l15l lSampail l19l lTahunl lDil 

lKabupatenl lPonorogo”.l lKesimpulanl ldalaml lpenelitianl linil lialahl lmenemukanl lgayal 
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lkepemimpinanl lyangl ldapatl lmenciptakanl lsuasanal lkondusifl lmerupakanl 

ltantanganl lbagil lpelatih. 

Gayal lkepemimpinanl ldemokratisl lmenghasilkan kemampuan yang 

diperoleh oleh siswa-siswi dari pelatihan. Hasill lyangl ldidapatkanl lyaitul lsiswa-

siswil ldapatl lmengambill lkeputusanl ldilapangan dalam komunikasi agar 

supaya ltidakl ltimbull lkesalahpahamanl lantarl lpemain. Daril lhall ltersebutl 

lsesuail ldenganl lpengertianl lgayal lkepemimpinl ldemokratisl lolehl lsalahl 

lsatul lahli lmemilikil lartil lyaitul lgayal lyangl lmempunyail lkeutamaanl ldalaml 

lhall ldiskusil ldanl lkerjal lsamal ltiml ldalaml lmemajukanl lorganisasi (Akbar, 

2021). Ini juga sama dengan yang dijelaskan oleh Raja Adzhar et al. (2019) 

gaya kepemimpinan demokratis pada pelatih memiliki kelebihan bagi para 

siswa-siswinya pertama tidak memiliki rasa otokratis, mempunyai rasa sosial 

yang tinggi. Seperti juga perkataan dalam penelitiaannya (Batiurat et al., 2024), 

pelatih atau guru yang mempunyai sifat demokratis atau metode pembelajaran 

menggunakan pendidikan karakter yang menanam rasa jiwa kerja sama tinggi, 

disiplin tinggi, dan komunikasi dapat mendorong siswa-siswi nya berprestasi. 

berkaitan dengan penelitiannya Pebriyandi et al. (2024), pembelajaran atau 

pelatihan yang berfungsi untuk meningkatkan rasa kreatifitas siswa-siswi, 

mandiri, dan proaktif. 

Gaya kepemimpinan demokratis ini juga sama dengan penelitian yang 

diteliti oleh Nurhasanah (2024) gaya mengajar practice style ini membuat siswa-

siswi lebih aktif, dan bertanggung jawab dalam mencapai tujuan pembelajaran. 

Selain itu juga, menumbuhkan komunikasi yang baik, serta menumbuhlkan rasa 

peduli akan Kesehatan. Gaya kepemimpinan demokratis seorang pelatih ini juga 

dibutuhkan oleh siswa-siswi untuk membentuk sebuah mental yang baik. Mental 

yang harus dimuncul kan yaitu pola pikir yang tinggi, seperti penelitiannya Putra 

dan Wandik (2023) dalam penelitian ini menghasilkan bahwa mental seorang 

atlet paling menonjol success mindset. Menurut Gucciardi et al. (2014) success 

mindset merupakan keinginan seseorang untuk meraih sukses dan mampu 

bertindak untuk mewujudkan keinginan tersebut. Selain hal tersebut pelatih 

dengan gaya kepemimpinan demokratis dapat meningkat dan menghargai 

konstribusi orang lain dalam sebuah tim (Kleinert et al., 2012). 

Tetapil lselainl lgayal lkepemimpinanl ldemokratisl lyangl ldigunakanl lolehl 

lpelatihl lSSBl ldi Kabupaten Groboganl lmenggunakanl lgayal lkepemimpinanl 

lotoriter,l lpeople-centered,l ldanl ltask-oriented.l lPelatihl lmenggunakanl 

lketigal lgayal lkepemimpinanl ltersebut,l lmeskipunl ltidakl ldisukail lolehl 

lsiswa-siswinya.l lTetapil lgayal lkepemimpinanl linil ldigunakanl lsesuail 

ldenganl lkebutuhan. 

Gayal lkepemimpinanl lpelatih otoriterl linil lbertujuanl luntukl lmendisipilinl 

lkan siswa-siswa ldenganl lmelakukanl larahanl lyangl ltegasl ldanl lperaturan 

ketat.l lGayal lkepemimpinanl linil lbertujuanl luntukl ltegasl ldalaml 
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lmemberikanl larahanl lpadahall lsaatl ldil llapanganl lterutamal lkaptenl 

lkesebelasanl lpadal lsaatl lbertanding.l lSelainl lhall litul lyaitul lmempunyail 

lhasill ldalaml lpertandinganl lpertahananl lataul lpermainanl lmulail ldisiplinl 

ltidakl lberantakan.l lPenelitianl linil lsesuail ldenganl lpenelitianl lini sesuai 

dengan penelitiannya Maghviroh dan Purnomo (2021) lyangl lmembuatl lmentorl 

lmempunyail lmentall ldanl lsemangatl ltinggil ldanl ltidakl lseluruhnyal lpelatihl 

lmenggunakanl lgayal lkepemimpinanl ldemokratisl ltetapil ljugal 

lmenggunakanl lgayal lotoriter.  

Melihatl ldaril lpenjelasanl ldi atasl lwalaupunl lgayal lkepemimpinanl 

lseorangl lpelatihl ladal lyangl ltidakl ldisukail lolehl lparal lsiswa-siswil lSSBl ldil 

lKabupaten Grobogan.l lTetapi,l lmerekal ltetapl lmengikutil linstruksil ldaril 

lpelatihl ldemil lmewujudkanl lhasill lyangl lpositifl ldalaml lpertandinganl ldil 

llapangan.l lSehinggal ldapatl ldisimpulkanl ldisinil lpelatihl lSSBl ldil lKabupaten 

Grobogan ldenganl lgayal lkepemimpinanl lyangl lberagaml ldapatl lditerimal 

ldanl ldisukail lolehl lsiswa-siswil luntukl lmembentukl ltiml lyangl lhebatl ldanl 

lkuat.l lHall linil ljugal lsudahl ldikemukakanl loleh (González-García et al., 

2021),l lgayal lyangl lditerapkanl lolehl lpelatihl ldapatl lmembentukl lrasal 

lpercayal ldiril ldanl ltermotivasil luntukl lmenjadil lyangl llebihl lbaik.l lPadal 

lpenelitianl loleh Nasiruddin et al. (2020) mengungkapkanl ljikal lterdapatl 

lhubunganl lpositifl lsedangl lantaral lgayal lkepemimpinanl lpelatihl ldanl 

lmotivasil lpemain. 

 

IMPLIKASI  

Berdasarkan penelitian diatas implikasi yang ditulis oleh peneliti yaitu hasil 

penelitian ini memberikan wawasan penting bagi pelatih SSB di Kabupaten 

Grobogan untuk lebih mengadopsi gaya kepemimpinan demokratis. Pendekatan 

ini tidak hanya meningkatkan motivasi siswa tetapi juga membantu mereka 

mengembangkan keterampilan sosial dan teknis yang diperlukan dalam 

olahraga. 

 

SIMPULAN 

Berdasarkanl lhasill lkesimpulanl lpenelitianl lyangl lditelitil lolehl lpenelitil lyaitul 

lbahwal lgayal lkepemimpinanl lyangl ldemokratisl ldaril lparal lpelatihl llebihl ldiminatil lolehl 

lsiswal lsiswil lSSBl ldenganl lpersentase (33,3%). Dalam hal ini para siswa 

mempunyai minat kepada pelatihl ldenganl lgayal lkepemimpinanl ldemokratisl lyangl 

lmembuatl lparal lsiswa-siswil lmelatihl ldalaml lmengambill lkeputusanl ldidalaml lkerjal 

lsamal ltim.l lHall linil ljugal lmenciptakanl llingkunganl lyangl lkolaboratif.l l 

 

SARAN 

Berdasarkan penelitian diatas penulis memberikan beberapa saran 

diantaranya, pelatih disarankan untuk mengikuti pelatihan kepemimpinan yang 
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berfokus pada pendekatan demokratis dan people-centered. Sekolah sepak bola 

dapat mengembangkan program evaluasi kepemimpinan pelatih untuk 

memastikan pendekatan yang sesuai dengan kebutuhan siswa. Penelitian lebih 

lanjut dapat dilakukan untuk mengeksplorasi hubungan antara gaya 

kepemimpinan pelatih dan prestasi siswa dalam jangka panjang. Diperlukan 

pengembangan modul pelatihan yang mengintegrasikan gaya kepemimpinan 

demokratis dengan strategi pembinaan teknis dan mental.  
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